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    تقويم الموارد المادية والبشرية الرياضية في إدارة رعاية   
  الطلاب بكليات جامعة المنصورة
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 ملخص البحث

  : هدف البحث
من خلال   الطلاب بكلیات جامعة المنصورةیھدف البحث إلى تقویم الموارد المادیة والبشریة الریاضیة بإدارة رعایة

  : التعرف على 

 عدم ملائمة أھداف المركز الموضوعة مع الإمكانات والموارد المادیة والبشریة المتاحة.  

 ضرورة وضع إدارة للجودة لتطویر الموارد البشریة.  

  :إستخلاصات البحث 
  :   بالنسبة للموارد المادية

  المنشآت الریاضیة لیست كافیة لممارسة الأنشطة الطلابیة بكلیات الجامعة.  

  :بالنسبة للموارد البشرية
 یتمتع مشرفو الأنشطة الطلابیة بالسلطات الكافیة للقیام بالإشراف الأمثل على الأنشطة الطلابیة. 

  :توصيات البحث 
 یقدم الباحثون ھذه التوصیات إلي إدارات رعایة الطلاب بكلیات جامعة المنصورة.  

  :عاية الطلاب بكليات جامعة المنصورةبالنسبة للموارد المالية  للنشاط الرياضي بإدارات ر
 ضرورة صیانة الأجھزة والأدوات المستخدمة بصورة مستمرة. 

 وضع لوحات إرشادیة توضح كیفیة استخدام الأجھزة والأدوات الریاضیة. 

  :بالنسبة للموارد المالية للنشاط الرياضي بإدارات رعاية الطلاب بكليات جامعة المنصورة
  عدد المشرفین مع عدد المشاركین للأنشطة الریاضیة یجب مراعاة أن یتناسب. 

 ضرورة تحفیز الطلاب على ممارسة الألعاب الفردیة.  



  
  
 
 
  

 
 

 

  : مقدمة البحث

ة             ي العملی ل الرئیسي ف صر الفاع ة العن تُعد الجامع

شباب      داد ال ي لإع صدر الأساس د الم ث تع ة، حی التعلیمی

ن    ا م رج منھ ب التخ ستقبلیة عق ة والم اتھم الوظیفی لحی

ي وإذا       خلا ري والتطبیق ل النظ ل إعدادھم الإعداد المتكام

ع     ي رف ك إل شباب أدي ذل ؤلاء ال ل لھ داد المتكام م الإع ت

  . شأن الوطن

ات      وت ر الجامع ن أكب صورة م ة المن ر جامع عتب

الحكومیة في جمھوریة مصر العربیة والتى تضم ثمانیة        

ذه الإدارات      ویر ھ ذا فتط لاب ، ل ة للط شر إدارة رعای ع

ھ      یحتاج إل  ودة ب وارد الموج ة الم ویر كاف ى عمل جاد لتط

وارد    ذه الم ویر ھ شریة فتط ة والب وارد المادی ا الم ومنھ

ة     ة والفنی ال الإداری ى الأعم ابي عل شكل إیج ینعكس ب س

وھو ما تسعى إلیھ الجامعة لتحقیق أقصى استفادة ممكنة 

  . من إدارات رعایة الطلاب

ائل     د الوس ة أح شباب بالجامع ة ال ر رعای  وتعتب

التربویة الھامة التي تسھم بدور ایجابي وفعال في تقویم 

صبح    سارھا لت دیل م ة وتع دى الطلب سلبیة ل ات ال الاتجاھ

ات    غل أوق اتھم وش ل طاق تثمار لك ھ واس ات ایجابی اتجاھ

فراغھم في نشاط ھادف وبناء كما تحرص رعایة الطلاب 

ي    ددة الت یة المتع شطة الریاض رامج والأن دیم الب ى تق عل

ى          تساعد ع  شباب وعل ل لل و المتكام رص النم لى توفیر ف

شطة    ال الأن ي مج وفر ف ا یت ة بم وایتھم المختلف باع ھ إش

ذلك            ات ول ذه الھوای اب وصقل ھ دد الألع الریاضیة من تع

یمارس النشاط الریاضي بالجامعات المصریة على أسس 

  )٣٢: ١٢.(اختیاریھ تخضع لرغبھ الطلاب

بث الروح كما تھدف رعایة الشباب بالجامعة على     

ھ       ى تنمی ل عل لاب، والعم ین الط سلیمة ب ة ال الجامعی

القیادات من الطلاب في مختلف الأنشطة وتشجیعھم على 

ین          . العمل الجماعي  یع قاعدة الممارس ى توس ل عل والعم

ذه   سیر ھ ددة وتی ات المتع شطة والھوای لاب للأن ین الط ب

ي   شریة الت ة والب وارد المادی ھ الم وفیر كاف ة بت الممارس

ل شطة      تعم الات الأن ي مج ستوى الأداء ف ع م ي ورف  عل

لال        ن خ سة م رص المناف دریب وف ات الت وفیر متطلب بت

ارجي  داخلي والخ اك ال اءات والاحتك ذ . اللق ھ تنفی ومتابع

   )٤١٤: ٣.(الخطة العامة على مستوى كلیات الجامعة

ة   ) ١٩٩٢(ویذكر على السلمي     وارد وخاص أن الم

ة الأ   ل المرتب شریة تحت وارد الب ام  الم ي الاھتم یة ف ساس

صر من          ا أھم عن ر باعتبارھ الم المعاص على مستوى الع

ي    ل ف م ویتمث صر الحاس ر العن ة، فتعتب ر التنمی عناص

ھ     ة، وان درة والرغب اءة والمق دربون ذو الكف راد الم الإف

راد           إن الأف مھما توفرت إمكانات العمل والإنتاج المادیة ف

  )٥:٩(.ھم القادرون على إنجاحھا وحسن استغلالھا

داد   ي إع ي عل شاط الریاض وارد الن ساعد م وت

ن أن   الي یمك ردھم وبالت دریب بمف ام بالت یین للقی الریاض

ع       ى رف تصبح عملیھ التدریب فردیة ، وتساعد الأفراد عل

ة       درات البدنی ستوى الق ویر م ة وتط اءة الوظیفی الكف

والحركیة للفرد لرفع كفاءتھ الإنتاجیة في حیاتھ العامة ،   

و ؤثر الم یة   وت شطة الریاض رامج الأن اح ب ي نج ارد ف

وارد   وفیر الم ر ، ت د كبی ى ح دافھا إل ق أھ وتحقی

ل   ة ثق شریة العامل وه الب ة والق تعدادات المادی والاس

رة       ة الكبی دة الھرمی اء القاع ي بن اً ف د أساس دریب یع الت

ارة    للریاضة ، وتعد الموارد من أھم الأسس وعوامل الإث

ثھم  لاب وح ذب للط شویق والج ي  والت شاركة ف ى الم  عل

ع    ى رف ساعد عل وارد ی وافر الم ي، وت شاط الریاض الن

مستوى الأداء للطلاب وتحقیق النمو السلیم من النواحي     

ة   ة والوجدانی ة والاجتماعی ة والروحی سمیة والعقلی . الج

)٢٤ : ٨(  
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م      د أھ ي أح شاط الریاض وارد الن ویم م د تق ویع

وارد بر    ویر أداء الم ى تط ل عل ي تعم ات الت ة العملی عای

ام        الي یجب الإھتم یة، وبالت الشباب بكلیة التربیة الریاض

اط   ا ونق وة وتعزیزھ اط الق ى نق وف عل ا للوق بتقویمھ

ي       ة الت ك العملی و تل التقویم ھ ا، ف ضعف لعلاجھ   ال

م        ق الحك ن طری ك ع اس ، وذل ائج القی ى لنت ى معن   تعط

اییر          ات أو المع . على ھذه النتائج باستخدام بعض المحك

)٤:٥(  

 :ة البحث مشكل

ة        إدارات رعای شاط الریاضي ب في ضوء تطویر الن

ذه    ویر ھ صرف لتط ادة ال ات وزی لاب بالجامع الط

ن    زة م ة متمی ود مجموع ك وج ب ذل سات یتطل المؤس

اً لاحدث           الافراد القادرین علي ادارة العمل والعاملین وفق

ن    الي م ستوي ع ي م وا عل ة لیكون رامج الاداری الب

ھ   الاحترافیة ، ولدیھم القد    یم وتوجی رة علي تخطیط وتنظ

  .ورقابة عملیة التطویر في ھذه المؤسسات

سابقة    وقد لاحظ الباحثون تركیز معظم الدراسات ال

ل          أثیر فاع ا ذات ت وارد البشریة باعتبارھ ویم الم علي تق

ل     ل الإداري داخ ر العم ع عناص اء بجمی ي الارتق عل

اء  ( المنظمات الریاضیة ،  ویؤكد ذلك دراسة كل من      وف

أحمد محمد على الھوارى ) ١٥(م ٢٠١٧نعمان الھلاوى 

) ١٣(م ٢٠١٤مصطفى السعید أبو الخیر  ، )٢(م  ٢٠١٦

  :حیث أشارت أھم ھذه النتائج إلي 

     ع وعة م ز الموض داف المرك ة أھ دم ملائم ع

 .الإمكانات والموارد المادیة والبشریة المتاحة

     ضرورة الاھتمام بالموارد البشریة لتحقیق أھداف

 .ة الریاضیةالمؤسس

   زة ن أجھ ة م وارد المادی صیانة الم ام ب الاھتم

 .وأدوات بشكل دوري

       ویر ي تط ادیمي ف ب الاك ام بالجان رورة الاھتم ض

  . موارد المؤسسة الریاضیة

    وارد ویر الم ودة لتط ع إدارة للج رورة وض ض

 .البشریة

ث  الباحثون وھو ما لاحظھ    من خلال دراستھم حی

 عدم الصیانة المستمرة  لاحظوا المشاكل المتكررة ومنھا  

ة     رات طویل للأجھزة مما یؤدي إلي تعطیل استخدامھا لفت

ویر              ى تط دعو إل ا ی و م ا ، وھ ر لھ نتیجة التعدیل والتغیی

دراتھم      ة ق دف تنمی الإدارات بھ املین ب دریب الع وت

ى     ائمین عل راد الق ھ الأف ن تنمی ى یمك ك حت ة وذل الوظیفی

شأة الریاض    ویر المن ع تط التوازي م ل ب ق العم یة لتحقی

ستویات    ة الم ى كاف ل عل اح بالعم دلات النج صى مع أق

  . الإداریة والفنیة

وان        ولذلك سوف یقوم الباحثون بإجراء بحث بعن

ة الطلاب         تقویم إدارات رعای شریة ب  الموارد المادیة والب

  .بجامعة المنصورة

ث دف البح ة  : ھ وارد المادی ویم الم ى تق ث إل دف البح یھ

ة    والبشریة الریاضیة بإدار  ات جامع ة رعایة الطلاب بكلی

  .المنصورة

  : من خلال التعرف على 

     ع وعة م ز الموض داف المرك ة أھ دم ملائم ع

  .الإمكانات والموارد المادیة والبشریة المتاحة

    وارد ویر الم ودة لتط ع إدارة للج رورة وض ض

  .البشریة

  :تساؤلات البحث

ما الموارد المادیة الریاضیة بإدارة رعایة الطلاب       .١

ا ستفیدین    بكلی وء الم ي ض صورة ف ة المن ت جامع

  للأنشطة الریاضیة؟ 



  
  
 
 
  

 
 

 

ما الموارد البشریة الریاضیة بإدارة رعایة الطلاب  .٢

ستفیدین   وء الم ي ض صورة  ف ة المن ات جامع بكلی

  للأنشطة الریاضیة؟ 

  :مصطلحات البحث 

ــة  ولي،  :المــوارد المادي ین الخ ن أم لا م ا ك  عرفھ

دوات والتسھیلات  م بأنھا الأ٢٠٠٠جمال الدین الشافعي    

ائل  زة والوس ب والأجھ اني والملاع شآت والمب والمن

ك    ف تل سھیلات وتوظ ذه الت دیر ھ ي ت ة الت التعلیمی

ل      راد داخ ة للأف ة وجذاب ھ وآمن ھ فعال سھیلات بطریق الت

ق    ة لتحقی ا المختلف یة وأوجھھ شطة الریاض امج الأن برن

  )٧:٦. (أھداف تلك البرنامج

ى   :الموارد البـشرية  ا عل سلمي   عرفھ م ١٩٩٢ال

بأنھا عنصر الإنتاج الرئیسي والاھم والذي تطغى أھمیتھ 

ل      وارد البشریة ك ما عداه من عناصر الإنتاج، وتضم الم

ات     ف النوعی ن مختل ة م ي المنظم املین ف راد الع الأف

والجنسیات، ومھما اختلفت وتنوعت مستویات المھارات 

ة               ل ھیئ ا فھي تشمل ك ون بھ ي یقوم  وأنواع الأعمال الت

  )٥:٩. (الإدارة في المنظمة

سن  :التقـــويم  د المح د عب ق محم ھ توفی  یعرف

ائج    ٢٠٠٢ ة النت ي ومقارن اس الأداء الفعل ھ قی م بأن

ول      ن الوص ا أو یمك وب تحقیقھ ائج المطل ة بالنت المحقق

لاً           ا یحدث فع ا حدث ولم إلیھا حتى تتكون صورة حیة لم

ط    ذ الخط داف وتنفی ق الأھ ي تحقی اح ف دى النج وم

ة لتحسین         الموضو راءات الملائم عة بما یكفل اتخاذ الإج

   )٥ : ٧. ( الأداء

  :الدراسات المرجعية

  : الدراسات المرجعية العربية : أولا 

لاوى      -١ ان الھ اء نعم ة وف وان ، م ٢٠١٧دراس عن

ة ز   : الدراس املین بمرك ویم الأداء الإداري للع تق

ي     ة ف شباب والریاض دیریات ال اه بم رأة والفت الم

ة  . ورةمحافظة المنص  ة     : ھدف الدراس ھدفت الدراس

رأة    ز الم املین بمرك ویم الأداء الإداري للع ى تق ال

ة      ي محافظ ة ف شباب والریاض دیریات ال اه بم والفت

ستخدم   نھج الم صورة الم في:المن نھج الوص ، الم

إداري بمركز المرأة والفتاه    ) ٧٠(عدد: عینة البحث 

صورة   ة المن ات  ،بمحافظ ع البیان أدوات جم

تخدمت : صیة  اس ة الشخ تبیان والمقابل ة الإس الباحث

ى       (ھي   : أھم النتائج . اه ال رأة والفت ز الم یھدف مرك

اعي  ل الاجتم ارات التواص ة مھ وح ،تنمی وض

التعلیمات والقواعد الخاصة بالمشاركة في الانشطة   

ود  ،المختلفة للعاملین بمركز المرأة والفتاه     عدم وج

املین     ة للع حة خاص ة وواض الة معلن ة ورس رؤی

 ) ١٥ ()مركز المرأة والفتاه ب

وارى      -٢ د الھ د محم ة أحم وان  ٢٠١٦دراس م ، عن

ور إدارة           : الدراسة وارد البشریة من منظ ة الم تنمی

دارس    ویر الم ي تط ساھمة ف شاملة للم ودة ال الج

یة   ة ، العسكریة الریاض دف الدراس رف : ھ ي التع إل

سعى       ي ت شاملة الت ودة ال داف إدارة الج ي أھ عل

سكریة ا  دارس الع ال   الم ي مج ا ف یة لتحقیقھ لریاض

ستخدم   نھج الم شریة ، الم وارد الب نھج : الم الم

ة البحث   ، الوصفي بإستخدام الأسلوب المسحي   عین

وات المسلحة      تم استخدام الحصر الشامل لضباط الق

یة ، أدوات    سكریة الریاض دارس الع املین بالم الع

ات ع البیان ع  : جم أداة لجم تبیان ك تخدم الاس أس

ات ، وكا ائج  البیان م النت ت أھ ع إدارة :  ( ن وض

ي      وي عل شریة تحت وارد الب ویر الم ودة لتط للج

دارس          ( أھداف إدارة الجودة الشاملة التي تسعى الم

وارد   ال الم ي مج ا ف یة لتحقیقھ سكریة الریاض الع

ور إدارة       -البشریة    تنمیة الموارد البشریة من منظ



   مجلة كلية التربية الرياضية

 

 
 

دارس    ویر الم ي تط ساھمة ف شاملة للم ودة ال الج

سكریة  یة الع ودة   -الریاض ذ إدارة الج ات تنفی  ألی

ة     ستویات الإداری ف الم ى مختل شاملة عل   ال

سكریة     دارس الع شریة بالم وارد الب ة الم لتنمی

 )٢) .(الریاضیة

وي     -٣ د النب د محم ة احم وان  ، م ٢٠١٥دراس عن

ة  ة    :الدراس ي بجامع شاط الریاض ویم أدارة الن تق

دف    شاملة، ھ ودة ال ات الج وء مقوم ي ض ر ف الازھ

ة الدرا شاط  : س ویم أدارة الن ى تق ة ال دفت الدراس ھ

ودة       ات الج وء مقوم الریاضي بجامعة الازھر في ض

عینة ،المنھج الوصفي : المنھج المستخدم ، الشاملة

ث ا : البح ھ قوامھ ع ) ٥٠(عین صائي، أدوات جم أخ

ات  تبیان :البیان تمارة الاس صیة واس ة الشخ ، المقابل

لتي تواجھ ھناك بعض المشكلات ا  (ھي  : أھم النتائج 

ى         ة وھ ل الجامع شاط الریاضي داخ عدم  :اھداف الن

وضوح الاھداف الخاصة بالنشاط الریاضي للعاملین 

ات       ، عدم مناسبة اھداف النشاط الریاضي مع الامكان

ة    ة المتاح ة  ،المادی صف بالمرون داف لا تت أن الاھ

ة       ات المادی لتحقیق المطلوب وعدم مناسبتھا للإمكان

 )١).(المتاحة

م ، عنوان  ٢٠١٤صطفى السعید أبو الخیر     دراسة م  -٤

 وحدة مقترحة لإدارة الموارد البشریة في : الدراسة

ة  ، رعایة الشباب بجامعة الإسكندریة   :  ھدف الدراس

إلي وضع وحدة مقترحة لإدارة الموارد البشریة في     

نھج   كندریة ، الم ة الإس شباب بجامع ة ال رعای

ستخدم  لو  :الم تخدام الأس في باس نھج الوص ب الم

سحي ث ، الم ة البح ام   : عین دیر الع ن الم ة م عین

دیري الإدارات   شباب وم ة ال ة لرعای لإدارة العام ل

ات    شباب والكلی ة ال ة لرعای الإدارة العام ب

شباب   ة ال ة لرعای الإدارة العام صائیین ب والإخ

استخدم :والكلیات التابعة لھا ، أدوات جمع البیانات    

:  أھم النتائج الاستبیان كأداة لجمع البیانات ، وكانت

شریة  ( وارد الب یط الم ات الإدارة (تخط ة احتیاج تلبی

داد   ة بالإع ن العمال شباب م ة ال ة لرعای العام

ا          والخصائص التي تناسب طبیعة وحجم أنشطتھا بم

ة       رة قادم  -) یساعد على تحقیق أھدافھا وذلك في فت

لال   ن خ ین م ار والتعی تقطاب والاختی ام بالاس القی

ف ( ب التوظی ارات الاخت–طل ابلات –ب  المق

ق      - )الشخصیة  إعداد نظام معتمداً لتقویم الأداء یطب

وعیة       ى الموض وم عل املین یق ع الع ى جمی عل

شمول   شفافیة وال املین  -وال ویم أداء الع ام بتق  القی

  . )بشكل دوري

  : الدراسات المرجعية الأجنبية : ثانيا. 

ا   .١ بور دان ة إس  SPOOR, DANA –دراس

ة إ ): ٢٠٠٣( دفت الدراس صمیم   ھ یط وت ى تخط ل

ة   ز التربی دني لإدارة مراك شاط الب ات والن الإمكانی

المنھج المستخدم  المنھج الوصفي ، البدنیة الیومیة 

ا    ة قوامھ ى عین املین   ٤٠٠عل ین والع ن المھتم  م

ة ال الریاض ة  ، بمج ات المقابل ع البیان أدوات جم

تبیان   تمارة الأس ة واس ة العلمی صیة والملاحظ الشخ

عند وضع خطط   : (كانت أھم النتائج  لجمع البیانات و  

ام   ن الأھتم د م ة لاب یة المختلف شطة الریاض الأن

ر   )  البشریة -المادیة( بالإمكانیات بشقیھا  والتي تعتب

 -عصب ھذه الخطط مما یؤدى لنجاح التخطیط الجید     

ضاء    %) ١٢٫٧( ى أع ة إل وعي الأندی سبة متط ن

 )١٧).(الأندیة

اره   .٢ یلار س ة أم  AMELAR , SARAHدراس

ا یجب            ٢٠٠١ ى م رف عل ى التع ة إل م ھدفت الدراس

ى    یتي لك سیكو س ة مك ي مدین ة ف ھ مدرس أن تفعل

ة        نھج  ، تمارس بھا الریاضة في الظروف الحالی الم



  
  
 
 
  

 
 

 

ا      ة قوامھ ى عین في عل نھج الوص ستخدم الم الم

ة    ٦٠٠ ال الریاض املین بمج ین والع ن المھتم ، م

ة         صیة والملاحظ ة الشخ أدوات جمع البیانات المقابل

ة  ات    العلمی ع البیان تبیان لجم تمارة الأس    واس

ائج    م النت ت أھ ة    (وكان الة مغلق د ص ن تواج د م   لاب

ة      ن الریاض واع م ف الأن ا مختل ارس بھ ى تم   لك

ة    صفة خاص یة ب ة المدرس ة والریاض صفة عام ب

حیحة      رف ص واء وغ ات للھ دھا بمكیف   وتزوی

ة      ات المادی وفیر الإمكانی س وت ع الملاب لخل

 )16).(والبشریة

 

  : البحثإجراءات

) الأسلوب المسحي(المنھج الوصفي : منھج البحث

  .بخطواتھ وإجراءاتھ

ث  ع البح ل  : مجتم ى ك ث عل ع البح تمل مجتم اش

  ).العملیة والنظریة(كلیات جامعة المنصورة

ث   ة البح ة    : عین ث بالطریق ة البح ار عین م اختی ت

إدارات       ین ب وظفین الإداری دراء والم ن الم شوائیة م الع

لاب جامع  ة الط ددھم  رعای الغ ع صورة والب ) ٨٠(ة المن

فرد للعینة الاستطلاعیة ) ٥٠(فرد للعینة الأساسیة بواقع 

  .من داخل مجتمع البحث وخارج عینة البحث الأساسیة 

  ) ١(جدول 

  توصيف عينة البحث
   

 ٥٠ الاستطلاعیة ١

 ٨٠ الأساسیة ٢

إستمارة إستبيان من : أداة جمع بيانات البحث
إعداد الباحثون ، وقد اتبعوا الخطوات التالية في 

  :إعدادها 

م  من خلال تحلیل المراجع والدراسات المرجعیة   -١ ت

وعرضھا علي ) ٢(تحدید محاور الإستبیان مرفق   

یة  ) ٧( ال الإدارة الریاض ي مج راء ف ق خب مرف

)١.( 

تب   -٢ ارات الإس ع عب د موض م تحدی سب ت یان ح

الي       دول الت ح الج وعة ، ویوض داف الموض الأھ

 ): ١(عدد العبارات لأبعاد الإستبیان مرفق

  ) ٢(جدول 

 عدد العبارات لمحاور البحث
   

 ١٤ تقویم الموارد المادیة الریاضیة بإدارة رعایة الطلاب جامعة المنصورة ١

 ١٢ ارة رعایة الطلاب جامعة المنصورةتقویم الموارد البشریة الریاضیة بإد ٢

 ٢٦ الاستبیان ككل

 ) .٣(الخبراء مرفق (تم عرض استمارة الاستبیان في صورتھا الأولیة علي  -٣



   مجلة كلية التربية الرياضية

 

 
 

  ) ٢(جدول 

  استمارة استطلاع آراء الخبراء حول الصورة الأولية لمحاور الاستبيان 

  ٧=ن
                

 ١٠٠ ٠ ٧ ٢٠ ٨٥٫٧ ١ ٦ ١٤ ٨٥٫٧ ١ ٦ ٧ وارد المادیةتقویم الم

 ٨٥٫٧ ١ ٦ ٢١ تقویم الموارد البشریة ١٠٠ ٠ ٧ ٨ ١٠٠ ٠ ٧ ١

١٠٠ ٠ ٧ ٢٢ ٨٥٫٧ ١ ٦ ١٥ ٨٥٫٧ ١ ٦ ٩ ١٠٠ ٠ ٧ ٢ 

١٠٠ ٠ ٧ ٢٣ ١٠٠ ٠ ٧ ١٦ ١٠٠ ٠ ٧ ١٠ ١٠٠ ٠ ٧ ٣ 

١٠٠ ٠ ٧ ٢٤ ١٠٠ ٠ ٧ ١٧ ٨٥٫٧ ١ ٦ ١١ ١٠٠ ٠ ٧ ٤ 

١٠٠ ٠ ٧ ٢٥ ١٠٠ ٠ ٧ ١٨ ٨٥٫٧ ١ ٦ ١٢ ١٠٠ ٠ ٧ ٥ 

١٠٠ ٠ ٧ ٢٦ ١٠٠ ٠ ٧ ١٩ ١٠٠ ٠ ٧ ١٣ ١٠٠ ٠ ٧ ٦ 

لة        ارات الحاص بناء على آراء الخبراء تم قبول العب

ة     ة     %) ٧٠(على نسبة موافق ذلك تمت الموافق أكثر وب ف

  . على جمیع عبارات الاستبیان

  :الدراسة الإستطلاعية

ى عی      بتطبیققام الباحثون    تبیان عل تمارة اس ة   اس ن

ة  ) ٥٠( سبة مئوی رد بن ع  %) ٦٢٫٢(ف ل مجتم ن داخ م

ن      رة م ي الفت یة ف ث الأساس ة البح ث وعین البح

اد     )م٤/١٢/٢٠١٨(إلى  ) م١١/١١/٢٠١٨( ، بھدف إیج

  .لاستمارة الاستبیان) صدق والثباتال(المعاملات العلمیة 

  :المعاملات العلمية لاستمارة استبيان 

  :صدق الاتساق الداخلي 

احثون ب ام الب ن  ق تبیان م تمارة اس دق اس اد ص إیج

ق حساب           خلال استخدام صدق الاتساق الداخلي عن طری

ور          ة للمح ة الكلی ارات مع الدرج معامل الارتباط بین العب

الذي تمثلھ ومعامل الارتباط بین الدرجة الكلیة لكل محور 

داول    ح بالج ا موض تبیان، كم ة للاس ة الكلی ع الدرج م

  :التالیة

  ) ٣(جدول

   قيد البحث  تباط  بين المحور الأول والعباراتمعامل الار

 )٥٠=ن(
        

 .**٨٤٥ .**٧٨٥ .**٨١٠ .**٦٨٦ .**٧١٣ .**٦٩١ .**٧٣٨ الارتباط

        

 .**٦٧٠ .**٥٤٢ .**٧٢٩ .**٧٣١ .**٧٨٧ .**٦٥٧ .**٦٥٤ الارتباط

  

  



  
  
 
 
  

 
 

 

 ٠٫٤٥٦) =  0.01(عند الجدولیة  ) ر(قیمة (**) 

  ٠٫٣٥٥)=  ٠٫٠٥(الجدولیة  عند ) ر(قیمة (*)

ة  ) ٣(الجدول رقم  ویتضح من وجود علاقة دال

ة   ستوى معنوی د م صائیا عن ور  ) ٠٫٠١ ( إح ین المح ب

الأول  والعبارات الخاص بھم ، وبذلك یمكن الاستناد إلى   

تبیان            ارات الاس اور وعب ین مح داخلي ب صدق الاتساق ال

  .ور التي ینتمي إلیھاودرجة المح

   ) ٤( جدول 

  )٥٠=ن( قيد البحث  معامل الارتباط  بين المحور الثاني والعبارات
       

 .**٦٨٠ .**٦٤٦ .**٦٥٥ .**٦٤٧ .**٦٣٥ .**٦٣٦ الارتباط

       

 .**٥٥٩ .**٥٨٥ .**٥١٦ .**٦٧٣ .**٥٧٨ .**٦٩٢ الارتباط

ة (**)  د  ) ر(قیم ة  عن  ٠٫٤٥٦) =  0.01(الجدولی

  ٠٫٣٥٥)=  ٠٫٠٥(الجدولیة  عند ) ر(قیمة (*)

ن  ضح م م   ویت ة ) ٤(الجدول رق ة دال ود علاق وج

بین المحور الأول ) ٠٫٠١( إحصائیا عند مستوى معنویة

ى صدق               تناد إل ن الاس ذلك یمك ھ، وب والعبارات الخاص ب

ة   الاتساق الداخلي بین محاور و  تبیان ودرج عبارات الاس

 .المحور التي ینتمي إلیھا

  :الدراسة الأساسية 

ام       ات ق صدق والثب املات ال ان لمع د الاطمئن بع

ورتھا   ي ص تبیان ف تمارة الاس ق اس احثون بتطبی الب

ق  ة مرف ددھم   ) ٣(النھائی الغ ع ث والب ة البح ي عین عل

موظف  ) ٦٢(مدیر إداري، ) ١٨(فرد مقسمة إلى  ) ٨٠(

ك  ن   إداري، وذل رة م ي الفت ي ) م١١/١١/٢٠١٨(ف إل

تبیان      ) م٤/١٢/٢٠١٨( ق الاس اء من تطبی د الانتھ ، وبع

ات     راء المعالج ات لإج غ البیان ھ وتفری ھ وتنظیم م جمع ت

  .الإحصائیة المناسبة 

  :المعالجات الإحصائية 

ث      ات البح صائیة لبیان ات الإح ت المعالج تم

صائي  امج الإح تخدام البرن تخدمت ) SPSS(باس د اس وق

 النسبة -المتوسط الحسابي ( لباحثون المعالجات التالیة ا

ة اط -المئوی ل الارتب اخ- معام اط الفاكرونب ل ارتب  - معام

  ).٢ كا-الدرجة الترجیحیة

مـا المـوارد : عرض ومناقـشة الـدلالات الإحـصائية 
المادية الرياضـية بـإدارات رعايـة الطـلاب بكليـات 

  جامعة المنصورة ؟ 



   مجلة كلية التربية الرياضية

 

 
 

  )٥(جدول

   ٢والنسبة المئوية والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري كاالتكرارات 

  ) ٨٠=ن(لعبارات التساؤل الأول 
     

 
          



 


 
 

٢٠٫٨٧ ١٫٧٣ ٣٫٢٥٠ ٣،٨ ٣ ٢٢٫٥ ١٨ ٣٢٫٥ ٢٦ ٢٧٫٥ ٢٢ ١٣٫٨ ١١ ١ 

٧٫٥ ٦ ٢٣٫٨ ١٩ ٣٨٫٨ ٣١ ٢٥٫٠ ٢٠ ٥٫٠ ٤ ٢ 2.96 .999 30.87 

٣٫٨ ٣ ١٣٫٨ ١١ ٥٠٫٠ ٤٠ ٢٢٫٥ ١٨ ١٠٫٠ ٨ ٣ 3.21 0.959 52.37 

٦٫٢ ٥ ٢٦٫٢ ٢١ ٣٨٫٨ ٣١ ٢٥٫٠ ٢٠ ٣٫٨ ٣ ٤ 2.92 0.924 34.75 

٣٫٨ ٣ ٢٨٫٨ ٢٣ ٤٥٫٠ ٣٦ ١٦٫٢ ١٣ ٦٫٢ ٥ ٥ 2.91 0.902 46.75 

١٫٢ ١ ٣٣٫٨ ٢٧ ٤٥٫٠ ٣٦ ١٢٫٥ ١٠ ٧٫٥ ٦ ٦ 3.08 0.859 55.12 

٢٫٥ ٢ ١٨٫٨ ١٥ ٥٢٫٥ ٤٢ ٢٠٫٠ ١٦ ٦٫٢ ٥ ٧ 2.88 0.871 26.12 

٢٫٥ ٢ ٣٢٫٥ ٢٦ ٤٢٫٥ ٣٤ ١٨٫٨ ١٥ ٣٫٨ ٣ ٨ 2.96 0.786 49.37 

٣٫٨ ٣ ٢١٫٢ ١٧ ٥٠٫٠ ٤٠ ٢٥٫٠ ٢٠ ٠ ٠ ٩ 2.96 0.786 24.90 

١٠٫٠ ٨ ٣٥٫٠ ٢٨ ٢٨٫٨ ٢٣ ٢٥٫٠ ٢٠ ١٫٢ ١ ١٠ 2.72 0.993 31.12 

٦٫٢ ٥ ٣٨٫٨ ٣١ ٣٣٫٨ ٢٧ ١٨٫٨ ١٥ ٢٫٥ ٢ ١١ 2.72 0.927 41.50 

٥٫٠ ٤ ١٨٫٨ ١٥ ٤٦٫٢ ٣٧ ٢٦٫٢ ٢١ ٣٫٨ ٣ ١٢ 3.05 0.898 48.75 

٣٫٨ ٣ ١٨٫٨ ١٥ ٤٢٫٥ ٣٤ ٣١٫٢ ٢٥ ٣٫٨ ٣ ١٣ 3.12 0.891 46.50 

١١٫٢ ٩ ٢٣٫٨ ١٩ ٤٧٫٥ ٣٨ ١٣٫٨ ١١ ٣٫٨ ٣ ١٤ 2.75 0.961 46.00 

  ٩٫٤٩  ) =٠٫٠٥(الجد ولیة  عند ) ٢كا(قیمة * 

ة   تجابات عین سابق أن اس دول ال ن الج ضح م یت

ارة ھي         ى عب ارت أن أعل ور الأول أش ، ) ٦(البحث للمح

ا     ة ك تجابة   ) ٥٥٫١٢ (٢وكانت قیم صالح الاس ي حد   (ل إل

ة     ، وتشیر إلي أنھ  )ما یة كافی شآت ریاض وفر من  أحیاناً تت

 .لممارسة الأنشطة الطلابیة

وي             ة تحت ة أولمبی ود قری ك وج ي  وقد یرجع ذل عل

شطة     ة الأن ة لمزاول صلات المطلوب ب وال ع الملاع جمی

یة  ة  (الریاض شطة الخاص ة والأن شطة دوري الجامع أن

ات ضافة ) بالكلی وم باست سة تق ذه المؤس ا أن ھ ، كم

  .الأنشطة التي یتم تنظیمھا من قبل المدن الجامعیة 

ة    ع دراس ك م ف ذل وي    ویختل د النب د محم أحم

ض المشكلات التي م حیث أشارت إلي أن ھناك بع     ٢٠١٥

بھ          املین ، عدم مناس شاط الریاضي للع تواجھ أھداف الن

  أھداف النشاط الریاضي مع الإمكانات المادیة المتاحة ،

ور        ث للمح ة البح تجابات عین ن اس ضح م ا یت كم

م          ارة رق ة   ) ١(الأول أن أقل عبارة ھي العب ت قیم ، وكان

تجابة     ) ٢٠٫٨٧ (٢كا صالح الاس ا    (ل ي حد م شیر  )إل ، وت

تتلاءم المنشآت الریاضیة بالكلیات لمعاییر ي أنھ أحیاناً إل

 .الجودة

أنھ عند تصمیم المنشآت الریاضیة ویري الباحثون 

شآت            ذه المن ا ھ یكون علیھ ا س صور لم یجب أن یوضع ت



  
  
 
 
  

 
 

 

ذه المنشآت وعدد        (وھي   یعملون بھ عدد الأفراد الذین س

اظ     –المستخدمین لھا     تكالیف الانتفاع ، وصیانتھا والحف

ن  عل راءات الأم ا ، وإج وف  -یھ ذي س ساعات ال دد ال  ع

ن          ) یستخدم خلالھا  ي یمك رى الت ، وما ھي الأنشطة الأخ

یة     لھذه المنشآت استضافتھا بجانب الاستخدامات الریاض

  .مثل الحفلات والاجتماعات وغیرھا 

 وفاء نعمان الھلاوى  نتائج دراسةویختلف ذلك مع

ي  ٢٠١٧ لت إل داف ا  م وتوص ة أھ دم ملائم ز ع لمرك

شریة      ة والب وارد المادی ات والم ع الإمكان وعة م الموض

م           داء أراءھ المركز بإب املین ب المتاحة ، عدم مشاركة الع

 ) ١٤ (. في عملیات التقویم المستمر

مـا المـوارد : عرض ومناقـشة الـدلالات الأحـصائية 
البشرية الرياضية بإدارات رعاية الطـلاب بكليـات 

  جامعة المنصورة؟ 

  )٦(جدول

   ٢لتكرارات والنسبة المئوية والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري كاا

  ) ٨٠=ن(لعبارات التساؤل الثاني 
     

 
          



 


 
 

١٫٢ ١ ١٫٢ ١ ٣٣٫٨ ٢٧ ٥١٫٢ ٤١ ١٢٫٥ ١٠ ١٥ 4.13 ٧٧٫٠٠ ٣٫٤٤ 

٠ ٠ ١٫٢ ١ ٢٨٫٨ ٢٣ ٥٧٫٥ ٤٦ ١٢٫٥ ١٠ ١٦ 3.81 0.65 57.30 

١٫٢ ١ ١٣٫٨ ١١ ٤٢٫٥ ٣٤ ٣٣٫٨ ٢٧ ٨٫٨ ٧ ١٧ 3.35 0.87 48.50 

١٫٢ ١ ٢٫٥ ٢ ١٧٫٥ ١٤ ٤٢٫٥ ٣٤ ٣٦٫٢ ٢٩ ١٨ 4.10 0.86 57.37 

٠ ٠ ٥٫٠ ٤ ٣٠٫٠ ٢٤ ٤٥٫٠ ٣٦ ٢٠٫٠ ١٦ ١٩ 3.80 0.81 27.20 

٠ ٠ ١٣٫٨ ١١ ٣٦٫٢ ٢٩ ٣٢٫٥ ٢٦ ١٦٫٢ ١٣ ٢٠ 3.51 0.93 12.49 

٠ ٠ ٥٫٠ ٤ ٤٥٫٠ ٣٦ ٤١٫٢ ٣٣ ٨٫٨ ٧ ٢١ 3.53 0.72 42.50 

١٫٢ ١ ١٢٫٥ ١٠ ٥٠٫٠ ٤٠ ٢٧٫٥ ٢٢ ٨٫٨ ٧ ٢٢ 3.30 0.84 59.62 

٠ ٠ ٧٫٥ ٦ ٣٥٫٠ ٢٨ ٤٦٫٢ ٣٧ ١١٫٢ ٩ ٢٣ 3.61 0.78 33.50 

٠ ٠ ١٠٫٠ ٨ ٣٨٫٨ ٣١ ٣٦٫٢ ٢٩ ١٥٫٠ ١٢ ٢٤ 3.56 0.86 20.50 

٠ ٠ ١٠٫٠ ٨ ٣٣٫٨ ٢٧ ٤٥٫٠ ٣٦ ١١٫٢ ٩ ٢٥ 3.57 0.82 28.50 

٠ ٠ ٨٫٨ ٧ ٣١٫٢ ٢٥ ٥٠٫٠ ٤٠ ١٠٫٠ ٨ ٢٦ 3.61 0.78 36.90 

  ٩٫٤٩) =  ٠٫٠٥(الجد ولیة  عند ) ٢كا(قیمة * 

ة   تجابات عین سابق أن اس دول ال ن الج ضح م یت

، ) ١٥(البحث للمحور الثاني أشارت أن أعلى عبارة ھي 

صالح ا  ) ٧٧٫٠٠ (٢وكانت قیمة كا   تجابة   ل ق (لاس ، )أواف

ھ    ي أن شیر إل ة    وت شطة الطلابی شرفو الأن ع م   یتمت

ى الأنشطة           ل عل راف الأمث ام بالإش بالسلطات الكافیة للقی

 .الطلابیة

ة   وائح المنظم وانین والل ي الق ك إل ع ذل ویرج

ع      ات جمی دد أدوار وواجب ي تح یة والت شطة الریاض للأن
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ة الأنشطة الری        یة  عناصر العملیة الإداریة في ممارس اض

ة    الممارسة بالإدارة العامة لرعایة الطلاب وإدارات رعای

  .الطلاب بمختلف كلیات الجامعة 

ة       ائج دراس و       ویتفق ذلك مع نت سعید أب صطفى ال م

م وتوصلت إلي أن تخطیط الموارد البشریة ٢٠١٤الخیر 

تتضمن تلبیة احتیاجات الإدارة العامة لرعایة الشباب من 

صائص    ة وحجم        العمالة بالإعداد والخ ي تناسب طبیع  الت

رة           ي فت ك ف دافھا وذل ق أھ أنشطتھا بما یساعد على تحقی

  )١٢.(قادمة

ور        ث للمح ة البح تجابات عین ن اس ضح م ا یت كم

ي    ارة ھ ل عب اني أن أق ا  ) ٢٠(الث ة ك ت قیم  ٢، وكان

تجابة   ) ١٢٫٤٩( صالح الاس ا (ل ي حد م ي  )إل شیر إل ، وت

العاملین برعایة أنھ أحیاناً تتوافر معاییر الدقة في اختیار 

 .الطلاب

ویري الباحثون أن اختیار العاملین برعایة الطلاب 

ي            ساعد عل م ی دریب المستمر لھ صورة والت بجامعة المن

ة           صول الجامع ة وح ة الأنشطة المتنوع الارتقاء بممارس

صر      ة م ستوي جمھوری ي م ة عل ز المتقدم ي المراك عل

  .العربیة 

و        ى الھ د عل د محم ة أحم ارى ویتفق ذلك مع دراس

ویر   ٢٠١٦ ودة لتط ع إدارة للج ي وض لت إل م وتوص

ي     وي عل شریة تحت وارد الب داف إدارة  (الم   أھ

سكریة   دارس الع سعى الم ي ت شاملة الت ودة ال   الج

شریة      وارد الب ال الم ي مج ا ف یة لتحقیقھ    -الریاض

ودة       ور إدارة الج ن منظ شریة م وارد الب ة الم   تنمی

س   دارس الع ویر الم ي تط ساھمة ف شاملة للم كریة ال

  )٢.(الریاضیة

  

  :إستخلاصات البحث 

  :   بالنسبة للموارد المادية

المنشآت الریاضیة لیست كافیة لممارسة الأنشطة         .١

  .الطلابیة بكلیات الجامعة 

شآت     .٢ ة بالمن ة كافی اءة وتھوی ائل إض د وس توج

 .الریاضیة برعایات الطلاب بكلیات الجامعة 

  :بالنسبة للموارد البشرية

شرفو الأن  .١ ع م سلطات  یتمت ة بال   شطة الطلابی

شطة      ى الأن ل عل راف الأمث ام بالإش ة للقی الكافی

 .الطلابیة

یتمتع الإداریین العاملین برعایة الطلاب بحصولھم  .٢

 .على المؤھلات العلیا

  :توصيات البحث 

ة    ي إدارات رعای یات إل ذه التوص احثون ھ دم الب یق

  .الطلاب بكلیات جامعة المنصورة

  للنشاط الرياضي بإدارات بالنسبة للموارد المالية
  :رعاية الطلاب بكليات جامعة المنصورة

ستخدمة  .١ زة والأدوات الم یانة الأجھ رورة ص ض

 .بصورة مستمرة

تخدام     .٢ ة اس ح كیفی ادیة توض ات إرش ع لوح وض

 .الأجھزة والأدوات الریاضیة

بالنسبة للموارد المالية للنشاط الرياضي بـإدارات 
  :ورةرعاية الطلاب بكليات جامعة المنص

دد        .١ اة أن یتناسب عدد المشرفین مع ع یجب مراع

 .المشاركین للأنشطة الریاضیة 

اب      .٢ ة الألع ى ممارس لاب عل ز الط رورة تحفی ض

  .الفردیة



  
  
 
 
  

 
 

 

  :قائمة المراجع

وي   .١ د النب د محم شاط    : أحم وارد الن ویم م   تق

ر  ة الأزھ ي بجامع ات  ، الریاض وء مقوم ي ض   ف

شاملة  ودة ال ر   ، الج ستیر غی الة ماجی   رس

شورة  یة،من ة الریاض ة التربی ة ،  كلی جامع

 .م٢٠١٢،بنھا

وارى  .٢ ى الھ د عل د محم شاملة  : أحم ودة ال إدارة الج

سكریة      دارس الع ي الم شریة ف وارد الب ویر الم لتط

الة     سلحة ، رس وات الم ة الق ي منظم یة ف الریاض

ستیر  شورة  ماج ر من یة   غی ة الریاض ة التربی  ، كلی

 .م٢٠١٦للبنین ، جامعة حلوان ، 

یة الإدارة العام .٣ وث الریاض ل : ة للبح العوام

ة   ة بالممارس صادیة المرتبط ة والاقت الاجتماعی

شباب      ال ال دى إقب شباب وم ز ال یة بمراك   الریاض

یة     ة الأنشطة الریاض ى ممارس ى   ، عل المجلس الأعل

  .م١٩٩٣للشباب والریاضة ، القاھرة ، 

: إبراھیم محمود عبد المقصود، حسن أحمد الشافعي .٤

لإدار    ة ل وعة العلمی ي   الموس ھ ف یة، التوجی ة الریاض

ي، ج  ال الریاض ة،  ٤المج دنیا الطباع اء ل ، دار الوف

 .م٢٠٠٣الإسكندریة، 

تقویم الإمكانات الریاضیة بالمدارس : إبراھیم شفیق .٥

ستیر      الة ماج ة ، رس ھ المنوفی ة بمحافظ   الإعدادی

ة   یة ، جامع ة الریاض ة التربی شورة ، كلی ر من غی

 .٢٠٠٧المنوفیة ، 

ة   : ل الدین الشافعي  جما، أمین الخوى    .٦ مناھج التربی

رة  ة المعاص اھرة ،  ،البدنی ي ، الق ر العرب دار الفك

 .م٢٠٠٠

د المحسن      .٧ ر     : توفیق محمد عب یم الأداء، دار الفك تقی

  م٢٠٠٢العربي، القاھرة، 

ش .٨ اف دروی ة  : عف ة البدنی ي التربی ات ف الإمكان

ا   ( سامھا، مجالاتھ ا، أق ا، أنواعھ شأة  ) أھمیتھ ، من

  .م١٩٩٢كندریة ، المعارف ، الإس

سلمي .٩ ى ال ة  : عل شریة، مكتب سات الب إدارة المؤس

 .م١٩٩٢الغریب ، القاھرة ، 

ل  .١٠ دالفتاح خلی ر عب وارد  : عم ة الم یط لتنمی التخط

شباب       ة ال ي لرعای شاط الریاض إدارة الن شریة ب الب

ر منشورة   بجامعة طنطا، رسالة دكتوراه      ة   غی  ، كلی

 .م٢٠٠٨التربیة الریاضیة ، جامعة طنطا، 

ي  كم  .١١ د مرس ش وولی رحمن دروی د ال دین عب ال ال

صغیر  ال  : ال ي المج شریة ف وارد الب إدارة الم

 م٢٠٠٩الریاضي ، دار النھضة العربیة ، القاھرة ، 

خطھ مقترحھ للأنشطة   :محمد فھمى محمد فارس      .١٢

 الریاضیة لطلاب جامعة المنصورة، رسالة ماجستیر

شورة ر من یة ،غی ة الریاض ة التربی ة  كلی  ، جامع

  .٢٠٠٦نصورة، الم

ر      .١٣ و الخی سعید أب ة لإدارة   : مصطفى ال وحدة مقترح

ة     شباب بجامع ة ال ي رعای شریة ف وارد الب الم

ستیر  الة ماج كندریة رس شورةالإس ر من ة  غی ، كلی

كندریة ،   ة الإس ات ، جامع یة للبن ة الریاض التربی

 .م٢٠١٤

ـخة   .١٤ و شیــــ ـمد أب ـادر احـ وارد : نــ إدارة الم

ري وح  ار نظ شریة، إط فاء الب ة، دار ص الات عملی

 .م٢٠١٠للنشر والتوزیع، عمان، الأردن ، 
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تقویم الأداء الإداري للعاملین : وفاء نعمان الھلاوى .١٥

ة        شباب والریاض دیریات ال اه بم بمركز المرأة والفت

ة  ة الدقھلی ي محافظ ر ،ف ستیر غی الة ماجی رس

شورة ة ا، من یة  كلی ة الریاض ة ،لتربی جامع

 . م٢٠١٧،  المنصورة
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